Pwa quan ly nang lwong vao thwc hanh
LUA CHON CAC GIAI PHAP
QUAN LY NANG LUONG
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Lwa chon cac giai phap quan ly nang lwong

1 CAC KHIA CANH CAN NHAC
L h o | « Thiét Iap va duy tri quy trinh xac dinh

céac giai phap thay thé.

e Xac dinh céc tiéu chuan trong lya
chon, cung cap cach tiép can can
bang vé chi phi, lgi ich va rui ro.

 Pat dwoc cac yéu cau toan dién cla
cac giai phap

« Tailiéu hoa co s& cho moéi phwong
an thay thé.

I Z Deutsche Gesellschaft
fir Internationale ..
g Zusammenar beit (61) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)
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Hiéu ré tinh huéng
Uu tién cac lang phi trong san xuat - NPOs

« Tbng hop danh sach cac NPOs nang lwong va co hdi tiét
kKiém nang lwong

I Z Deutsche Gesellschaft
fur Int tional 1ci
g Zusammenarbeit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Hiéu tinh hinh hién tai

Uu tién cac lang phi trong san xuat - NPOs

. E)i:éu quan trong la danh gia tac dong ctia cac NPOs /tdn
that / khia canh nang lvong

 Panh gia tac dong co thé st dung dé wu tién xac dinh cac
NPOs

«  Xem xét danh gia cac khu vwc va céc bién da tac dong

Khia canh Xac dinh tac dong (Cao = 3, Trung binh =2, Thap = 1, N/A = 0)
Dan t&i ton Gay ra khi Gayra Tang sir Tac dong Gop phan Anh Dan t&i hé Anh Anh Tang st Tbéng tac
thét tai thai (PM, néng lén dung nhién strc khoé gay raca hwéng téi qua phap hwéng téi hwéng dung dong
chinh Sox, Nox, toan cau, liéu hoa déi veoi tinh huéng quan hé ly hodc sé toi dieu tainguyeen
CO...) suy giam thach nhan khéan cap déi tac pahn trng Iwong/nan kién va thién nhién
tang Ozne vién/cong (chay, cua dw g suét moi
nhan né...) luan trwong
lam viéc
Thu héi nwéc ngung tu rat 3 0 2 2 0 0 1 0 0 0 3 11
thap
Hiéu suét dét cda 16 hoi dot 3 2 3 3 1 0 2 2 0 1 0 17
than thap

I Z Deutsche Gesellschaft
fur Int t L .
g Zusammenarbeit (612) 6mbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Hiéu tinh hinh hién tai
Gidi quyét cac nguy@n nhan goc ré

Hién twong: Béng chirng thé hién

van dé& dang ton tai

Xac dinh
Tai sao? nguyén
nhéan

Tai sao?

Tai sao?

Tai sao?

Nguyén nhan géc ré:
La nguyén nhan thic sy bén
dwdi cac hién twong ma can
duwoc gidi quyét dé tao ra hiéu
qua trong cong viéc

I Z Deutsche Gesellschaft
fiir International L.
g Zusammenarbeit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Thwe sw hiéu tinh hinh hién tai

Khé/Bé rong cla
dwdng sat tai
Hoa Ky

4 foot 8.5 inch
hoac
1.4351 mét

Tai sao?

Deutsche Gesellschaft

fur Int t L .
g I Z Zusammenarbeit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Hiéu tinh hinh hién tai
Khé dwdng sat Hoa Ky = 4 foot 8.5 inch hodc 1.4351 mét

TAI B&i vi dwdng sat & Hoa Ky dwoc xay dwng cung khd voi
SAO  duong sat & Anh.

TAI B&i vi nguwodi xay dwng dwdng sat & Hoa Ky 1a nguwdi xay dwng &
SAO Anh.

TAI B&i vi ho da sir dung cing mot may tién va cac dung cu cho
SAO xe dién nhw cho xe ngwa v@i cung chan dé banh xe

TAI B&i vi chan dé banh xe phai dwgc diéu chinh phu hop véi duong
SAO san co cho cac quang duwdng xa @ Anh.

TAI N}‘lﬁ’n’g con du:(‘)’n’g dwoc t‘ao ra b(l’yi nQCI’ng co xe cla ngudi La
SAO Ma cb Ch,an dé bgnh xeﬂnay dé c6 cho6 cho nhirng con ngwa
. keoxecuanguoilLa Ma.
g I Z Zusammenarbeit (612) SmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)
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Hiéu tinh hinh hién tai

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenar beit (61Z) GmbH

Nhwng diéu do cé thé lién quan gi
t&l cac tau con thoi?
Tén Ilra day nhién lieu ran (SRB) cho Tau con thoi

dwoc san xuat b&i M/s Thiokol & Utah. Cac ky suw
mudn SRB 1&n hon, nhwng khéng thé.

B&i vi SRB phai dwoc van chuyén béi dwdng sat tir
nha may téi noi phdng tau cua NASA.

Tau phai di qua dwdng ham

Puwdng ham coé kich thwde I6n hon khoang

cach dwong ray moét chut

Két luan:

Do dé, mot dic diém quan trong cua moét trong
nhirng phwong tién van tai vi try tién tién da bat
nguon tw kich thwéc cua nhirng con ngwa La Ma!

Resource Efficient Management of Energy (REME)



Xem xét cac
tinh hudng sau
day trong doanh
nghiép

Ban goiy cac
hanh déng nao?

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenar beit (61Z) GmbH

Hiéu tinh hinh hién tai

Ban phat hién ro ri tir khi nén &
nhiéu diém ndi, cac van va cac

ong. Diéu nay co thé dan téi ton
that nang lwong rat lon.

Resource Efficient Management of Energy (REME)



Hiéu tinh hinh hién tai
Gidi quyét cac nguy@n nhan goc ré

Xem xét cac fe LA s 3 gn - .=
tinh hudng sau Ban phat hién ro ri t khi nén &

day trong doanh nhi‘éu dlém néi, cac van va cac
nghiép ong. Diéu nay co thé dan tgi ton
that nang lwong rat [on.

Ban goi y cac
hanh dong
nao?

Cac giai phap ngay lap tw cé thé khac phuc

tat ca ro ri.

Deutsche Gesellschaft

fur Int t L .
g I Z Zusammenarbeit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Hiéu tinh hinh hién tai
Bai tap nhom
Ban phat hién ro ri to khinen & nhiéu dié,m
ndi, cac van va cac ong. Diéu nay co thé
dan t&i ton that na?ng lwong rat 1on.
I I I

Tai sao?

Nhiém vu:

« Nhin xa hon tinh hudng nay va cb gang xac dinh cac nguyén nhan
goc ré co thé dan téi tinh trang ro ri xay ra.

« Hinh dung két qua clia ban va trinh bay véi cac nhém khac

Thoi gian: 30 phut

I Z Deutsche Gesellschaft
fur Int t L .
g Zusammenarbet (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)
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Tai sao?

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Hiéu tinh hinh hién tai
Giai quyét cac nguy@n nhan goc ré

Ban phat hién ro ri t&r khi nén & nhiéu diém
ndi, cac van va cac ong. Diéu nay co thé
dan t¢i ton that nang lwong rat Ion.

RO ri khéng
duwoc giam sat

=38 Phan tich dung trinh
¢ trang sé giup ban
giai quyét tan goc

cac van dé moét

cach hiéu qua va Cong nhan

bén virng.

16ng bao cao

Ap suét cao hon
nhu cau

—

(010)

Thong tin nang
lwong khéng san

Khéng c6 quy
trinh

Céac thiét bj hao Thiét bi duoc Céng nhan st dung
mon khéng thay thé roi khi nén cho muc
dwoc thay thé nhwng tiép tuc ro tiéu lam sach may

ri va ca nhan
| |
- | . |
Khang o ngan Thiét bi chat | Fichang c6 thidt
e lugng thap bi lam sach
phu hop

Khoéng thyc thi

HQNL khong
duoc xem xét

HQNL khoéng dwoc
2t trong thiét
van hanh

trong mua sam

Thiéu dao tao va
nhan thirc

artagement of Energy (REME)



Hiéu tinh hinh hién tai
Gidi quyét cac nguy@n nhan goc ré

Ban phat hién ro ri tr khi nén & nhiéu diém
ndi, cac van va cac ong. Diéu nay co thé
dan t¢i ton that nang lwong rat Ion.

RO ri khéng
duwoc giam sat

Khong xem la
can thiét

Tai sao”?

Tai sao”

Cac thiét bj hao
mon khéng
dwoc thay thé

Thiét bj dugc
thay thé roi
nhwng tiép tuc ro

-

ri

1]

sach

Khéng c6 ngan

Coéng nhan str dung
khi nén cho muc
tiéu lam sach may
va ca nhan

Thiét bj chat
lwong thap

Cbdng nhan
khéng bao cao

Ap suét cao hon
nhu cau

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Khoéng thyc thi

agement of Energy (REME)



Hiéu tinh hinh hién tai
Gidi quyét cac nguy@n nhan goc ré va hé qualtac dong

Chi phi bao tri cao

Chi phi nang lwvgng
cao

Mat déng lwc do diéu kién
lam viéc khong tét

IJ

Can bao tri thwong
xuyén

Hé sb tai cao clia may
nén

Diéu kién vé sinh toi

RO ri khi nén

RO ri khdng dwoc giam
sat

.

Khéng cho 14 can thiét

Céc thiét bi hao mon
khong dwoc thay thé

Thiét bi dwoc thay thé
nhwng van ¢ ro ri

[

Cong nhan st dung khi
nén cho muc tiéu lam sach
may va ca nhan

Khéng cé ngan sach

Thiét bi chat lwong kém

Coéng nhan khéng bao

cao

Ap suét cao hon nhu

cau

Nguyén
nhan géc
4 re

fur Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Khéng thwec thi

Resource Efficient Management of Energy (REME)



Hiéu tinh hinh hién tai
Gidi quyét cac nguy@n nhan goc ré va hé qué/tac déng

Nguyén nhan Hé qua

Phwong phap
Nguyén
7_. nhan chinh 7—>
o A Tac dong
Nguy'en Dhan g ngay lap tirc
thir cap

> P >

> Tac dong
i ngay lap tirc
\—,
Lao dong

Biéu d6 xwong ca hoac biéu dé Ishikawa

I Z Deutsche Gesellschaft
fur Int t L .
g Zusammenarbet (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Lwa chon giai phap quan ly nang lwong -
Phwong phap

VE LAI MA TRAN

M6t ky thuat don gidn dé nhin

, \ . Khia canh lap ké
nhan cac van dé hé thong tw

hoach
VD: ké hoach kinh

Khia canh san pham
VD: Cé van dé gi voi

cac quan diém khac nhau san phém khivan gz i chiing ta c6

chuyén khéng?

, ~ , - , . phu hgp khéng?
Buwoéc 1: Vé cac dwong luoi

Buwdce 2: Lwa chon 4 khia

canh

Bwéce 3: Thao luan cac yéu

t(/j lién quan toi tU’ng khia Khia canh Tiém ning | Khia canh Con nguoi
VD: giai phap nay co VD: Nhirng ngu@i tham

Canh nhan rong dwoc khong? gia cadm théy gi?

I Z Deutsche Gesellschaft
fiir International L.
g Zusammenarbeit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Phat trién va danh gia cac giai phap thay thé -
Phwong phap
Vi du

Khia canh hoach dinh

Khia canh san pham
Ra soat nang luc ky thuat

Xem xét may nhudm ty dong dung ty ; e o
thap Panh gia ngan sach san co

Xem x&t thay dailquy trinh nhusm Tro chuyén véi IfhéchA’héng vé nhu cau
san pham
Tiéu thu nang lwo'ng va nwdc cla
doanh nghiép trong Nhuém cao
hon rat nhiéu so véi cac nha cung
cap khac cua Nhin hang

Khia canh tiém nén , ..
a canh tiem nang Khia canh con nguwoi
Hién dai hoa nha may e ‘A s 31 3 2
. y Can lam viéc v&i quan ly san xuat
S& dung dau chan nang luvgng va nudc
thap nhu mot cong cu marketing

Thiét 1ap chi tiéu SBTi

Can dao tao cho cdéng nhan
Can |lam viéc v&i bén ban hang

Deutsche Gesellschaft

fur Int tional -
g I Z Zusammenarbeit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Phat trien va danh gia cac giai phap thay thé -

Phwong phap

Banh gia tai chinh co ban

« Thoi gian hoan von (thang) = Dau tw + Tiét kiém hang
nam x 12

VD: Pau tw = 1.000 USD, Tiét kiém hang ndm = 750 USD, Hoan vén
= 1000 +750x12= 16 thang

 Loitrc dau tw (Rol) = (Thu I&i tir dau tw - Pau tw) + Dau
tw

VD: Pau tw = 1.000 USD, Tc‘Sng loi nhuéan toan vong doi = 5.000
USD, Rol= (6.000-1.000 )+1.000= 400%

Rol chi thé hién tong loi nhuén khéng tinh dén thoi gian dau tw va
gia tri thoi gian cua tién.

Deutsche Gesellschaft

fur Int t L .
g I Z Zusammenarbeit (612) 6mbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Phat trien va danh gia cac giai phap thay thé -
Phwong phap
Panh gia tai chinh nang cao

Gia tri hién tai rong - Net Present Value (NPV)

» NPV Ia gia trj cGa tat ca cac dong tién trong twong lai (dwong
va aflm) trong toér) b vong d&i cua mét khoan dau tw dwoc
chiét khau cho dén hién tai.

 Phan tich ’NPV la mét hinh thirc dinh gia ndi tai dwoc str dung
rong rai gié xac dinh gir—;l tri cia mot doanh nghiép, chirng
khoan dau tw, dw an von, lien doanh méi, chwong trinh giam
chi phi va bat ky thtr gi lién quan dén dong tién

« M6t nha dau tw nén chon phwong an véi NPV cao hon.

« Thwc hanh trong Excel

z X U . Y X 0 -2000 -3000
— Sap xép dir liéu dong tlc?n thyan t’rong excel 1 300 1600
— Udé&c tinh mét Ti lé/hé sb chiét khau (e.g. 10%) 2 1000 1500
— Cobng thirc = NPV(ti 1€,gia tri 1,[gia tri 2],...) 3 1200 1500
C o _ _ 4 1100 1500
— Vidu: =NPV(10%,B2:B6) = 1,096.92 NPV 1096.92 167792

Nguén dinh nghia:
corporatefinanceinstitute.com

I Z Deutsche Gesellschaft
fur Int t L .
g Zusammenarbet (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Phat trien va danh gia cac giai phap thay thé -
Phwong phap
Panh gia tai chinh nang cao
Ti 1& hoan von ndi bd - Internal Rate of Return (IRR)
« IRR Iatilé chiét khAu ma lam cho NPV clia mét dw &n bang
khong, ttre la khong lai khong 16 ‘
- Bat ky khoan dau tw nao bang IRR déu khéng mang lai lgi ich
tai chinh
 Bat ky khoan dau tw nao dwdi IRR sé dan toi 16 ,
» Cac cong ty thwong quyét dinh gia tr! IRR thég nhat ma ho
khéng mudn dau tw vao - day mot diem can kiém tra véi khach

héng n Alternate 1 Alternate 2

n © ax n 0 -2000 -3000

« M0t nha dau tw nén chon phwong 1 D B
an co IRR cao hon 2 1000 1500

. 3 1200 1500
Thuﬁc’haph trong Exce! ‘ 2 1100 1500

— Sap xép dir liéu dong tién thuan trong exypy 1096.92 1677.92

— Cb6ng thire =IRR(cac gia tri, dw doan)  |IRR 33.82% 36.48%

— VD: =IRR(B2:B6,30%) = 33,82% - _ .
Definition source: corporatefinanceinstitute.com

I Z Deutsche Gesellschaft
fur Int t L .
g Zusammenarbet (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Phat trién va danh gia cac giai phap thay thé -
Phwong phap

Panh gia tai chinh nang cao

Nién kim hang nam twong dwong - Equivalent Annual

Annmty (EAA)

Puoc sir dung dé so sanh cac du an loai trir 18n nhau vong doi khac
nhau

 Tinh toan dong tién khéng déi hang nam dwoc tao ra b&i mét dw an
trong sudt thdi gian ton tai cdia nd néu no 1a mot nién kim

« Khi dwoc st dung dé so sanh cac dw an véi
vong doi khac nhau, mét nha dau tw thuwong

A a a A 'a
c

-3000

0 -2000

lwa chon giai phap cé EAA cao hon. 1 800 800

. 2 1000 1000

* Thwc hanh trong Excel 3 1200 1200
— Sép xép dir lieu dong tién thuan trong excel |4 1100 1000

— Tinh toan NPV 2 1000

: . , 6 1000

— Ap dung cong thue NPV 1096.92 1203.37
EAA=(rx NPV) = (1-(1+r)") IRR 34% 24%

« r=yéu td chiét khau, n=sb ky EAA 346.05 379.63,

— VD: =(0,1*B9) + (1-(1+0,1)*%) = 346,05

Definition source: investopedia.com

I Z Deutsche Gesellschaft
fur Int t L S
g Zusammenarbeit (612) 6mbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Panh gia tai chinh - Vi du

Thoi gian hoan vén déi véi hé thong gia nhiét nwéc bing nang lwong mat trevi — Vi du

1400000 NPV = 396,005
= : e
roco00g | IRR =32% =
e EAA = 52,064
800,000 /

600,000 //
400,000 /
200,000

(200,000) - 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

usb

(400,000)

Cac nam

B Dongtiénrong = Dong tién tich luj

Thoi gian hoan vén déi véi hé thong gia nhiét nwéc bing niang lwong mat trevi — Vi du

600,000 —
500,000 NPV = 63,574 -

= 0
400000 | IRR =14.5% -

EAA =7,467
300,000 /

200,000
100,000
(100,000) -
(200,000)
(300,000)

usD

Cac nam
B Dongtiénrong = Dong tién tich lu§

F-..ll.; ..... ; .-u‘l.u.......................................................................................................................................................................................................:
g I Z Zusammenarbeit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Méc du hoan von 1a
° Chung ta co thuc sw hién nhién, IRR hoac

A us A R EAA van co thé can
can tinh toan IRR va néu cAn 6 hd tro i

EAA ¢ déy? chinh tr ngan hang

Dong tién thu héi nhiét thai tir stenter

mmm Dong tién hang

nam Dong tién tich luy

400,000

NPV = 140,192 USD

IRR =76% g
350,000 EAA =18,431 USD /
300,000

250,000

200,000
o

S

2
150,000

100,000

50,000

-50,000

I Z Deutsche Gesellschaft
fiir International L.
g Zusammenarboit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Bai tap nhém — Céng ty Dét may

« Cong ty D&t may cé ké hoach Iap dat hé théng thu hoi nhiét thai
& mot stenter va c6 2 lwa chon:

— Luwa chon 1: Hé thong san xuat trong nwérc voi dau tw la USD
30,000. biéu nay co6 thé mang toi tiet kiém hQng nam la USD 20,000
v@i chi phi O&M hang nam la USD 2,162. Tudi tho cua thiét bi wéc
tinh 1a 15 nam.

— Lwa chon 2: Hé thdng nhap khau véi dau tw 1a 75,000 mang Iai,tiét
kiém hang nang USD 25,000 va chi phi O&M la USD 1,500. Tudi tho
cua thiét bi wéc tinh 1a 20 nam

« Cong ty str dung 10% hé sb chiét khau trong moi tinh toan va
khéng can dau tw vao IRR dudi 15%.
« Nhiém vu cta ban

— Vé ra mé6t dong tién cho cac Iwa chon trén trong Excel

— Tinh toan NPV, IRR va EAA

— Goiy lwa chon nao céng ty nén dung va tai sao

Téng thoi gian: 30 phut

I Z Deutsche Gesellschaft
fir Internationale ..
g Zusammenar beit (61) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Lwa chon va xac lap chi s6 hiéu qua va muc
tiéu

The Organisation

The Environment
Management Performance Indicators (MPls)

Environmental Condition

Indicators (ECls)
Operational Performance Indicators (OPls)
Input: Output:
¢ Materials ¢ Products N
¢ Energy ¢ Services g
¢ Services + Waste
¢ Emissions
»|  Physical Facilities >
Supply and Equipment Delivery

Vi du:

Theo ISO 14031: Hwdng dan cho Danh gia Hiéu qua
Moi tried'ng

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Resource Efficient Management of Energy (REME)



Lwa chon va xac lap chi s6 hiéu qua va muc
tiéu

SMART . As§essable‘ or measurable: Co thé danh gia duorc
hoéac do luong dworc

hoac
ACCl.jRAT Controllable - able to be changed by what youdo in
E chemical management: Co6 thé kiém soat duoc - ¢o thé

duoc thay déi béi quén ly hoé chét

* Central and relevant to what you are trying to achieve:
Trong tam va phu hop voi nhirng gi ban dang cé gang
dat duorc.

« Understandable and clear: Dé hiéu va ré rang.

* Reliable - providing the same measures when
assessed by different people: Tin twéng dwoc - cung
giai phap khi duoc danh gia boi nhiing nguoi khac
nhau.

* Acceptable to the users as true indicators of
performance: Chap nhéan dwoc doi voi nhiing nguoi
dung nhw mét chi s6 hiéu qua dich thuc

« Timely: Dung thoi han, va

- Efficient to monitor: Hiéu qua dé giam sét.

I Z Deutsche Gesellschaft
fur Int t L .
g Zusammenarbet (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Str dung cac thdng tin san cé

(1) Céc chi sb lién quan dén
dong nang luvgng
Céc chi s6 tuyét dbéi dau
vao, dau, NPOs
— VD. s0 GJ nang luong st
dung, san lwgng moi nam,
phat thai KNK
Ti I& nang suat
— VD: GJ nang lvgng trén méi
tAn san pham
Ti lé cwong do
— VD: Tan-CO2/tan-san phdm

Tham khao lai biéu dé dong
quy trinh

I Z Deutsche Gesellschaft
fur Int t L .
g Zusammenarbeit (612) 6mbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Vi du vé cac chi so Hiéu suat nang lwong

Khu vwe danh gia Cac chi s6 hiéu qua cé thé ap dung

Céc dau vao nang lwong |« Titrong nang lwong hoa thach trong st dung
nang lwong

« Tang ti trong cua nang lwong tai tao trong st
dung nang lwong

« Tdng phat thai KNK

« Tiéu thu ndng lwong mdi don vi san xuét

Phia cu « Hiéu suat nang lvong SEUs don 1&

« % cua tdng sb nhiét thai thu héi dwoc

- Chi phi béo tri lién quan dén s dung nang
lwong (VD: ro ri, hdng hoc dién tw ...)

- Sb lvong céc sw cb an toan/strc khoé lién
quan dén nang lwvong (VD: dién giat, bé mat
nong tiép xuc tryc tiép voi ap suat cao...)

« Sb lwe'ng cac thiét hai vat chat lien quan dén
nang lwong (VD: chap chay dién, nd binh ap,
thoat khi...)

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale . .
g I Z Zusammenar rheit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)
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Vi du vé cac chi so Hiéu suat nang lwong

Khu vwe danh gia Cac chi s6 hiéu qua cé thé ap dung

Quan ly nang luvong « % cua tbng nang lwong s dung dwoc giam
sat sir dung cbng to

« Sé lwong cac chién dich nang cao nhan thirc
noi bd

« Sbé lwong cac dao tao dwoc thuc hién

« Sé lwong céng nhan tham gia dao tao va
nang cao nhan thuc

« Sb lwong céng nhan cho thay cai thién trong
hanh vi sau khi dao tao

« Sé lwong cac khéng tuan thu phat hién duoc
trong qua trinh kiém soat QLNL noi bd

Deutsche Gesellschaft

fur Int t L .
g I Z Zusammenarbeit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



St dung cac chi so6 Hiéu suat nang lwong -
Energy Performance Indicators (EnPls)

So sanh hiéu qua nang lwong, nang suat tai nguyén va hiéu
qua mobi trwdng/ an toan/ sirc khoé qua thoi gian.

Nhan manh cac tiém nang cai tién va t6i wu hoa.

Xac dinh va theo doi cac chi tiéu.

Tim kiém céc co hdi thj trwdng va tiém nang giam chi phi.
Kéu goi s tham gia, giao duc va tao dong lwc cho nhan vién.
Thuc day sw hoc hdi trong té chirc.

HG tre’ ra quyét dinh bang cach cung cap cac thong tin cé dong
vé tinh hinh va xu hwéng hién tai lién quan dén st dung tai
nguyén va hiéu qua.

Thue hién Quan ly Nang lvgng (EnMS) hoac Quan ly Moi
trwdng (EMS) va/hoac cac théng tin tong quan can cho
EnMS/EMS hién tai.

Truyén théng cac két qua tdi cac bén lién quan.

Deutsche Gesellschaft

fur Int t L .
g I Z Zusammenarbeit (612) 6mbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Lién két hiéu suat va cac ké hoach hanh déng
quan ly - Vi du

Tiétkiém xx
USD

IRR xx %

Tén that ning lwong/ | Giai phap dé xuét Két qua cac Cac hanh dong / hoat Nguwoi Han hoan Chi tiéu/
tinh huéng quan giai phap dé dong can thiét dé trién chiu trach | thanh EnPls can
trong/ cac khoang xuét khai giai phap nhiém giam sat
| tréng da xac dinh (Nang lwong,
1 KNK, USD,
ROL...)
Nwéce nong ro ritly may | L&p dat hé théng thu | Gidm lwong Xay dwng cac yéu cau vé Quan ly Ngay/thang | Tdng phat thai
nhudm soi hdi nhiét nwéc thai Than xx ky thuat /nam KNK
tAn/ndm Quan ly
Thué nha thau Bao duwéng Tiéu thu nang
Giam tiéu thu lwgng trén
nang lvon & Lap dat hé thdng va trién Quan ly méi don vi san
ETP xx KWWh | khai thir nghiém Ian dau Mua sém pham
tién
Quan ly
DPau tw xx USD | Hoan thién hé théng San uét

Cac van dé can
gidi quyét:, tham
khao: ban dd sinh

Cac gidi phap.
dwoc thong nhat
chung va didu

thai, can béng
nang lwong, kiem
toan nang
lwong...

chinh vé mat ky
thuat

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Két qua do lwdng
dwoc clha can
thiép

Resource Efficient Management of Energy (REME)

Chia ra cac buéc
cbng viéc, chia
bién phap thanh

cac nhiém
vu/moc hoan
thanh

Lwa chon cac chi

s0O hiéu qua




Lién két cac ké hoach hanh déng vé hiéu suat

Y > ' 4 r
I V d Vi du K& hoach hanh déng Quan Iy Nang lwg
va quan y - I U i du Ké hoach hanh déng Quan Iy Ning lwong

Muc tiéu: Ngay céng bé dau tién:
Gian lwgng khi tw nhién str dung khoang 5% so véi nam co s& 2006 22/12/2011
Chi tiéu: Ngay diéu chinh:

Giam lwong khi tw nhién st dung cho 16 hoi khoang 2,5% so v&i nam co sé 2006

Dy an Quan ly néng lwong: .
Khi dot 16 hoi 1am néng trwéc tir 90° F dén 110° F

LAP KE KHOACH

Hanh dong Nguwoi chiu Ngay hoan Cac nguén lyc/gép y can cé

trach nhiém thanh

Chi dinh nhom dy an Dai dién ban 14/2/2011 Pai dié'n cac bd phan Thiét ké, bao tri va
quan ly mua sam

Thu thap di¥ liéu Joe Mechanic 1/3/2011 H6 tro tir bd phan bao tri

Thiét ké 16 trao dbi nhiét Ima Engineer 8/5/2011 Can Autocad

L&p dat hé théng Acme 14/6/2011 Dai tu 16 hoi trong khi I4p dat (Xem thém
Contracting ké hoach 16 hoi)

Kiém tra va hoan thién Joe Mechanic 28/6/2011
va Ima

Tham dinh tiét kiem Ima 1/7/2011 — Bao tri dé thu thap di liéu hang ngay.

30/6/2012 Xem thém ké hoach Xac thwc Dy an.

KE HOACH XAC THY'C CHI TIEU

Hang muc Yéu cau vé thong tin/nguén Iwc
Tinh toan EnPI theo Btu/lb clia san phdm méi thang D liéu do khi 16 hoi va di¥ liéu san xuét va nhiét dd cho nam
cho nam co s& 2006
Tinh todn EnPI theg Btu/lb ctia s&n phdm méi thang D@ liéu do Ifhi 16 hoi va dir liéu san xuét va nhiét do cho 12
cho 12 thang sau lap dat thang sau lap dat

Tinh toan EnPI trung binh n&m cho méi ky 12 thang

Tinh toan % chénh Iéhcj trong EnPI trung binh n&m
clia nam co s& va cla 12 thang sau lap dat;

Ngudn: 2011. Tap doan Nghién ctru Coéng nghé - Tinh toan tiét kiém trung binh hnafg thang cho phan

K . . . tich tir dwéi lén (bottom-up analysis) Yéu cau vé M&V, tai liéu hoa céc tiét kiem dwoc
Georgia Tech Research Corporation va Co quan Nang

lwgng Hoa Ky . , , —
Két qua thwe té/ Binh luan: Dya trén cac ban ghi chép san xuat va tai liéu cong to, dy an da tao ra két qua tiét kiem
nang lwgng khoang 3000 Btu/lb dy trén san xuat va tiet kiém 1.570.000 Bth/gio (25,4 CFM) khi tw nhién.

Thwc hién bao cao: Earnest Brown Ngay: 22/12/2011

Nguwoi duyét: Ngay:

: Deutsche Gesellschaft
I Z fur Internationale S
Zusammenarbeit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



Lién két cac ké hoach hanh déng vé hiéu suat
- an lv - Vi d

Hinh 55. M6i quan hé giita sé long soi va luong dién tiéu thu cu thé (100% soi cotton)
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Lién két cac ké hoach hanh déng vé hiéu suat
va quan ly - Vi du

Loai Chi sé hiéu qua chinh Tiét kiém hang nam
Hién tai Muc tiéu % giam Sé lwong Thanh tién
(USD/nam)
Dién 1,153 1,145 0,7% 148.133kWh 11.408
Hoi 14,12 14,11 0,05% 131 tan 1.568
Khi tw nhién | 0,318 0,313 1,8% 111.975 m3 25.010
Nwéce 86,40 85,2 1,4% 24.015m3 2.235
KNK 3,74 3,72 0,4% 310 tan CO,
Téng 40.221
Bon vi cho KPI: kWh/kg doi v&i dién, kg/kg do6i véi hoi, m3/kg doi vei khi tw nhién,
Ilkg doi v&i nwéc va kg/kg KNK

Resource Efficient Management of Energy (REME)
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T6 chirc, giam sat va bao cao trién khai

Vi du: S dung bang trién khai

Muc tieu  Muc tiéu can hoan thanh

Cach Cac hanh déng c6 sw thdng nhét, . R
thire cac hoat dong, trach nhiém cia Gia than dfg’ﬁghﬂﬁgf;"éc
ngwoi tham gia tang S e

Theo doi Cac quyét dinh trong cudc hop hoi

trwédc do.

Lap dat bo trao Stra cac
ddi nhiét nuwéc ro ri khi
thai

Mua méi
banh gia kha thi may nén
cua WHRB khi PRV
Thu hoi -ai thier lam cac Théng .
nhigt théi hle‘u su.at sw co giat qua Dao tao RO ri
16 hoii dién chinh

stender
sach NL

N Dao tao X

B6 dun nwéc ll-lnoan KPI % thu hoi

% = thién PV ngung tu

nang lwgng mat NL mat ’
trot troi

I Z Deutsche Gesellschaft
fiir International L.
3g Zusammenarbeit (612) SmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



giz

Bai tap — Cong ty Dét May

Lén ké hoach hanh déng

Bai tap nhém

1.

Deutsche Gesellschaft
fur International

Xem lai cac NPQS nang Iuo’ng da ‘du’c_yc xac dinh & bé]i
tap trwde (ban do sinh thai, bieéu dé dong chay, can bang
nang lvong)
Panh gia tac d@ng cda phan I&n cac NPOs va lwa chon 3
NPOs wu tién nhat
Thwe hién phan tich nguyén nhan goc ré cho cac NPOs
da lwa chon
Xay dung ké hoach hanh ddng
Trinh bay cac phat hién cua ban theo nhém

Téng thi gian: 90 phut

Zusammenar beit (612) GmbH Resource Efficient Management of Energy (REME)



